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A Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC), a Comunidade Intermunicipal
do Algarve (AMAL) e os seus |6 municipios, enquadrados no Quadro de Sendai (2015-2030) e
na Estratégia Nacional para uma Protecao Civil Preventiva 2030' (Estratégia 2030) propuseram-
se desenvolver um modelo de Plataforma Regional para a Redugao do Risco de Catastrofes
(PRRRC), doravante Plataforma, com o objetivo de construir uma solugao de governanga,
envolvendo as organizagoes da sociedade civil, as universidades, as empresas e outras entidades
publicas e privadas, por forma a permitir uma integragao mais eficaz das medidas de redugao do
risco de catastrofe (RRC) nas politicas locais e uma maior adaptagao do territério as alteragoes

climaticas, potenciando assim uma maior resiliéncia das comunidades daquela regiao.

Para o efeito, em parceria com o LabX - Centro para a Inovagao no Setor Publico da Agéncia
para a Modernizagao Administrativa (AMA), iniciou-se, em outubro de 2021, o Projeto Regido
Resiliente 2.0 (RR2.0), que se desenvolveu em quatro etapas - Capacitagao, Investigacao,

Concecao e Experimentagao - e motivou a constituicao de duas equipas de trabalho:

e Equipa nuclear, de cariz permanente, composta por elementos da ANEPC e da AMAL
que teve a responsabilidade de planeamento e execucio de todas as atividades do
projeto;

e Equipa alargada, que juntou os |6 Coordenadores Municipais de Protecao Civil
(COMPC) responsaveis pela protecao civil dos municipios, que compoem a Comunidade
Intermunicipal do Algarve, para apoiar a equipa de projeto, de forma privilegiada, nas
atividades decorrentes da concegdao, desenho e implementagio do prototipo da

Plataforma.

' Resolugio do Conselho de Ministros n.° 112/2021, de | | de agosto



Todos os elementos integrantes das equipas atras referidas, participaram na fase de Capacitacao
(figura 1), ministrada pelo LabX, a qual permitiu habilitar os participantes para a compreensao,
criacio e desenvolvimento de desenho de servicos/projetos inovadores, dotando-os de
ferramentas dindmicas, numa perspetiva de fortalecer a geragio de novas propostas de valor

bem como uma cultura de experimentagao.

Figura 1 - Abertura da sessdo de capacitagdo

A sessdao de capacitagao (out2021, Base Apoio Logistico — Loulé) teve como dinamica a
constituicao de equipas multidisciplinares as quais foram apresentados problemas reais e
especificos para criagio de propostas e ideias inovadoras, promovendo a utilizagao de materiais
diversificados, o debate dentro de cada grupo e, culminado na apresentagcio de prototipos de

solugoes (figura 2).

Figura 2 — Equipas de trabalho e apresentagdes.



Este momento permitiu, numa primeira fase, experienciar dindmicas e métodos de trabalho
alternativos que fortalecem as relagdes entre os participantes, potenciando o debate e a troca
de ideias no sentido de dar a resposta a problemas complexos que requerem o envolvimento e
colaboragao de todos os stakeholders, a transpor nas fases posteriores que englobam as

atividades da concegao, desenho e implementagao da propria Plataforma.

A transferéncia de competéncias e atitudes a equipa, por parte do parceiro metodoldgico,
tornou-se essencial no reconhecimento da dificuldade, e a riqueza associada, em definir ideias e
em transpo-las para a pratica, numa abordagem aberta de constante melhoria associada a

experimentagao.



Concluida a fase de capacitagao, iniciou-se a fase de investigacao, caracterizada por trabalho de
campo destinado a avaliar os desafios localmente existentes. Esta fase, que foi a mais complexa
e dilatada do projeto, iniciou-se a 28 de outubro de 2021, tendo os trabalhos de investigacao

sido concluidos em setembro de 2022.

A fase de investigaciao teve como ponto de partida a questao “Como construir um mecanismo de
governanga, com vdrias partes interessadas, para uma integracdo mais eficaz das medidas de redugdo
do risco de catdstrofe nas politicas locais, e uma maior adaptacdo do territério as alteragbes climdticas?”,
e teve como documento inicial de referéncia o Caderno Técnico PROCIV#272, nomeadamente
quanto a exploracao dos “Dez passos para constituicao de uma Plataforma Local para a Redugao

do Risco de Catastrofe (PLRRC)”.

Para dar resposta aos desafios identificados, foram utilizadas varias ferramentas de reflexao e
pesquisa, designadamente: Ficha de projeto, mapa de stakeholders, pesquisa secundaria,

questionarios e entrevistas.

De entre as varias ferramentas acima descritas, salienta-se a importancia da elaboragao do mapa
de stakeholders. Este ajudou a escolher quais as partes interessadas para o projeto, procurando
posicionar cada um dos intervenientes considerados, de acordo com um conjunto de
pressupostos, designadamente: razoes para ser uma parte interessada, qual a sua missao, papel

nos resultados do projeto e impacto do projeto na sua atividade.

Do elenco de entidades consideradas como relevantes de serem consultadas no ambito do
projeto, impOs-se mais tarde, no ambito da investigacao, uma escolha mais criteriosa assente no
perfil de riscos selecionados e no tempo disponivel para preparar, tratar e analisar os resultados

dessas consultas.

No contexto do acima exposto, tendo por base a questao de partida, e de modo a consolidar o
conhecimento existente, mas também identificar as lacunas de outros temas e insights relevantes

a explorar, iniciou-se uma investigagao mais apurada com recurso as seguintes ferramentas:

2 Guia de Orientagdo para a Constituicdo de Plataformas Locais para a Redugdo do Risco de Catastrofes (ANEPC, 2020)



a) Pesquisa secundaria, onde foram analisados diversos documentos de planeamento de
emergéncia e de ordenamento do territério, bem como documentos estratégicos, com vista
a identificagao dos riscos de maior relevancia para a regiao. Desta pesquisa, os que obtiveram

maior relevancia foram, os riscos de sismos/tsunamis e os riscos de incéndios rurais.

b) Entrevistas estruturadas e semiestruturadas (por meios telemadticos), onde foram
auscultadas Camara Municipal de Settbal (CMS), Agéncia para a Gestio Integrada de Fogos
Rurais (AGIF), Universidade do Algarve (UAIg) e a Associagcao de Turismo do Algarve
(ATA).

¢) Questionarios online, os quais foram aplicados aos responsaveis dos Servicos Municipais
de Protegao Civil (SMPC) da Regido do Algarve, com o objetivo de recolher e suprir as
lacunas de conhecimento existentes sobre (i) a identificacao dos pontos fortes e fracos
existentes no dominio da RRC, (ii) caracterizagao dos meios organizacionais e operacionais
da regido, (iii) identificagio das agSes em curso e planeadas com vista a RRC e (iv)

identificagcao dos principais parceiros a envolver.

O processo de tratamento e analise dos resultados obtidos, através das entrevistas e
questionarios, decorreu com recurso ao método de Andlise ROPONI das entrevistas e dos

questionarios e a sua respetiva sistematizagao.

Importa realcar que, todos os entrevistados, consideraram de uma importincia maior a
constituicao de uma plataforma para a RRC, na medida em que esta podera ajudar a “criar uma
cultura de risco", a “aprofundar conhecimentos sobre os riscos existentes na regido e, pela proximidade,
promover a sua divulgagdo na comunidade e criar mecanismos de apoio aos 6rgdos ligados a Protegdo
Civil também da regido, portanto, permitindo criar planos de acdo”, bem como melhorar a

comunicagao do risco, estabelecendo “canais de comunicagdo organizados”.

Por outro lado, em consonancia com a linha de pensamento dos entrevistados, os responsaveis
pelos SMPC, reconhecem a importancia de uma plataforma na regiao, sobretudo no que diz
respeito a melhoria da prevencao, mitigacao e resposta em caso de acidentes graves, catastrofes
e de eventos climiticos extremos. Além disso foi destacada ainda a importincia do
fortalecimento, ao nivel local, da governanca na gestao de riscos. Ficou refletida a crenga de que
a constituicdo de uma plataforma devera aumentar a percegao do risco e funcionar perto do
cidadao. De salientar que todos os municipios consideram que a Plataforma pode ajudar, nalguns
casos consideram "determinante”, a implementagiao do Plano Intermunicipal de Adaptagao as

Alteragées Climaticas do Algarve (PIAAC do Algarve).

As informagoes recolhidas nesta etapa de investigagao e o conhecimento entretanto adquirido

permitiu-nos concluir que ha oportunidade, com elevado potencial, para a construgao e



implementacao no Algarve, enquanto regiao piloto, de uma PRRRC; sendo esse potencial
apoiado pela participagao ativa — nas fases decorridas — dos |6 municipios que integram a regiao,
bem como pela vontade politica manifestada aquando da aprovagao, em sede do Conselho
Intermunicipal, do protocolo de cooperagao do projeto RR2.0. Salienta-se, como fator facilitador

e determinante, na constituicao da plataforma, o reforco desse patrocinio politico.

No final da fase de investigacao foi ainda apresentada uma “Proposta de ponto de partida para gerar
solucbes na cocriagdo” que permitiu definir o rumo para a etapa seguinte, sustentada pela
elaboracao de dois documentos, nomeadamente a “Proposta Esboco de PRRRC do
Algarve” que incluiu aspetos como o enquadramento, proposito, objetivos, declaragoes de
intencao, modo de funcionamento, parceiros de relevo para o arranque e condi¢coes de adesao

da plataforma e a “Proposta de Memorando de Adesdao a PRRRC do Algarve”.

Com o objetivo de dar inicio a fase 3, foi promovida a apresentacgao dos resultados (12out) do
Relatorio da Etapa de Investigagao e dos documentos acima referidos aos titulares dos cargos
de presidéncia da ANEPC e AMAL, com o objetivo de validar ambos os instrumentos tendo,
colateralmente, sido um momento enriquecedor pelos comentarios, observacoes, aprendizagens

e oportunidades partilhadas no final da sessao.

As principais aprendizagens na fase de investigacio refletem-se no processo de pesquisa (e

andlise) assumido.

Importa salientar o processo de selegao dos riscos com base nos documentos de base cientifica
que retratam a regiao e no conhecimento e perspetivas da equipa alargada. Igualmente, releva-
se a necessidade de auscultar representantes de entidades que ja tém trabalho feito nas areas de
interesse, nomeadamente o primeiro exemplo a nivel nacional de uma plataforma municipal que
possibilitou a aquisicao de conhecimentos concretos sobre o processo de constitui¢ao, incluindo
alguns constrangimentos e dificuldades associados a iniciativa, também, os especialistas nas areas
dos riscos identificados cuja incorporacao dos seus conhecimentos e perspetivas sio

fundamentais para a criagao de uma base para a identificagao de contetidos solidos.

A pesquisa sobre os temas, com base em métodos exigentes e robustos, onde se salienta, em
varios casos, a orientagao do parceiro metodologico, associados ao envolvimento de atores
relevantes permitiram identificar filoes de conhecimento que nao haviam sido considerados,
culminando na elaboragao de um relatério que admite essas mesmas perspetivas e expectativas

resultantes das necessidades identificadas.

A qualidade da pesquisa, onde se inclui a definicao do processo, as fontes de conhecimento, os
métodos de auscultagao e de andlise dos dados e dos resultados, é fundamental para sustentar

e otimizar as bases da informagao que se pretende trabalhar.



A fase de concecao iniciou-se com a apresenta¢iao dos resultados da investigagao (2lout) as
entidades participantes nessa fase (os |6 COMPC da equipa alargada, COMPC de Setubal, AGIF,
ATA e UAlg), seguida de uma sua posterior auscultagao sobre o assunto em apreco, através de
um questionario. Este momento permitiu ter uma percegao sobre a qualidade dos resultados da
investigacao, na perspetiva dos participantes, e a selecao, por votacao, de um numero restrito

de municipios a estarem presentes na sessao de cocriagao.

Esta fase constitui-se também como uma oportunidade de envolver outras entidades relevantes
no projeto, identificadas como fundamentais a incluir na sessao de cocriagao. Desta forma, foi
dinamizada uma sessao de apresentagiao (03nov) de enquadramento do projeto e dos objetivos
da sessio as seguintes entidades: Aguas do Algarve (AdA), Associacio dos Hotéis e
Empreendimentos Turisticos do Algarve (AHETA), Centro Hospitalar Universitario do Algarve

(CHUA), Guarda Nacional Republicana (GNR) e Safe Communities Portugal (SCP).

A sessdo de cocriacdo (08nov, Base Apoio Logistico — Loulé) constituiu-se como o
momento central e de destaque da presente fase e teve como proposito garantir a participagao
decisiva de parceiros com relevancia para o desafio da construgao, mas, fundamentalmente, o

apoio a implementagao, da futura PRRRC no Algarve (figura 3).

Figura 3 - Abertura da sessdo de cocriagdo.



Na sessao estiveram presentes quatro elementos da equipa nuclear (anfitrido, dinamizador e

facilitadores), tendo contado, também, com a presenca do Comandante Regional de Emergéncia

e Protecao Civil (COREPC), Vitor Vaz Pinto. Dos |6 participantes, sete representaram os seis

municipios e os restantes as entidades convidadas que puderam comparecer (tabela ).

Tabela | - Lista de entidades e representantes presentes na sessdo de cocriagdo.

‘AdA
-AHETA
*SCP (+1)

*CHUA

*GNR

*ATA
AMAL
*ANEPC

(Técnica)
(Técnico)

(Presidente + membro do
Conselho de Administragao)
(Presidente do Conselho de
Administragao)

(Major, Chefe de Secgao do
Servico de Protecao da
Natureza e Ambiente)
(Vice-Presidente)

(Técnico)

(Técnico)

*Municipio de Loulé
*Municipio de Faro (+1)

*Municipio de Silves

*Municipio de Portimao

*Municipio de Albufeira

*Municipio de Tavira

(COMPC)
(COMPC)
(COMPC)

(COMPC)

(COMPC)

(COMPCQ)

Os documentos que sustentaram a “Proposta de ponto de partida para gerar solugdes na cocriagdo”

foram objeto de andlise nos exercicios organizados para a sessao, a qual foi dinamizada pelo

parceiro metodologico do projeto, LabX, e teve como facilitadores membros da equipa nuclear.

Desses documentos foram objeto de discussiao os “Principios”, “Obijetivos” e “Funcionamento”

da futura PRRRC do Algarve, e o Memorando de Adesao, o qual foi discutido integralmente,

dada a sua relevancia instrumental para o arranque da PRRRC do Algarve na etapa seguinte.

o Principios: O exercicio consistiu em extrair, para notas adesivas (Post-It), os Principios

inerentes as quatro Declaragoes de Intengao da plataforma apresentadas, e acrescentar

outros considerados importantes para regular o funcionamento da plataforma,

colocando-os no mural de forma agrupada (figura 4). A fase seguinte consistia em

identificar (por votagao) os 5 Principios considerados mais relevantes para a PRRRC.




Figura 4 - Dindmica e mural do exercicio de definigdo dos Principios da PRRRC do Algarve.

Objetivos: O exercicio consistiu na identificagao, através de votagao e com recurso a
uma ferramenta digital (QRCode), dos cinco objetivos mais relevantes para a plataforma
e para a regiao, de entre o conjunto de nove objetivos apresentados.
Funcionamento: O exercicio consistiu na identificacdo, através de votacio e com
recurso a uma ferramenta digital (QRCode), de uma Unica opgao para cada um dos
seguintes aspetos: periodicidade das reunioes; duragao das reunioes; apresentagao dos
resultados; periodicidade de apresentagdo dos resultados; vigéncia do Plano de
Atividades; atividades relevantes a realizar no ambito da plataforma; quérum para
reuniao da plataforma.

Memorando de Adesdo: O exercicio consistiu, numa primeira fase, na divisao dos
participantes em trés grupos A, B e C (figura 5), no sentido de analisarem o documento
de proposta apresentado e assinalarem, com um marcador amarelo, as frases do texto
que considerassem carecer de afinagao, sendo atribuido um nimero a cada marca e,
posteriormente, num Post-it, que escrevessem uma proposta de alteragao para cada um
dos pontos assinalados. De seguida, foi nomeado um representante por grupo, para
apresentagao dos trabalhos desenvolvidos, num momento designado de Rondas de

Partilha (figura 6).



Figura 5 - Grupos A, B e C do exercicio de reflexdo do Memorando de Adesdo da PRRRC do Algarve.

}"—E I/i K.

Figura 6 - Rondas de partilha dos grupos A, B e C do exercicio do Memorando de Adesdo da PRRRC do Algarve.

No final da sessio de cocriagao foi, ainda, partilhada a previsaio dos passos seguintes,
nomeadamente: a partilha e apresentagao dos resultados obtidos na sessao de cocriagao; a
possibilidade de eventuais reunides intermédias com as entidades interessadas para alinhamento

especifico; a apresentagao para validagdo e aprovagao do Memorando de Adesao em sede do
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Conselho Intermunicipal do Algarve, a partilha do documento com as entidades participantes
para averiguacao do interesse de adesao, a cerimonia para a assinatura do Memorando de
Adesao entre os Membros Fundadores; e, por Ultimo, a primeira reuniao de trabalho para
definicdo dos proximos passos e alinhamento entre os parceiros. Foi ainda solicitado o

preenchimento de um questionario de avaliagao da sessao.

Os principais resultados da sessio de cocriagio permitiram a elaboragio do documento
“Memorando de Adesiao a PRRRC do Algarve” que se constitui como um instrumento
fundamental para o arranque da operacionalizagao da plataforma, ao refletir o compromisso dos
Membros Fundadores na prossecugao do objetivo de aumentar a resiliéncia na regiao com base

na solugao de governanga proposta.

A “Proposta de PRRRC do Algarve” (Anexo |) resulta, também, da inclusao dos contributos
da sessdo de cocriacao e tera um papel fundamental na operacionalizagao da plataforma ao
estabelecer algumas bases de apoio a elaboragao dos instrumentos preconizados no Memorando

de Adesao da PRRRC do Algarve, nomeadamente o Regulamento e a Estratégia Intermunicipal.

A sessdo constituiu-se como um momento de elevada relevancia, muito enriquecedor e
produtivo gragas a disponibilidade, participagao e envolvimento ativo das entidades de valor e

com representatividade regional, cujos contributos foram incorporados.

As informagoes recolhidas na etapa de concec¢iao permitem aferir que ha um elevado potencial

para o sucesso da implementagao da PRRRC do Algarve.

Este potencial é sustentado pela vontade demonstrada pelas direges das entidades constituintes
do projeto, pelos municipios e entidades auscultadas, em aderir a plataforma e em apoiar a
construgao e implementagio da solugio de governanga inovadora que ira requerer,
necessariamente, a participagao e envolvimento ativo de todos, de onde se destaca a necessidade
de garantir o envolvimento ativo das dire¢oes, ou representantes com especial poder de decisao,

das demais entidades envolvidas.

A fase de concegao teve o seu término com a sessao de apresentagiao dos resultados (18nov)

a equipa alargada do projeto, i.e., os 16 COMPC da regiao do Algarve.
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Esta fase, que mais que a experimentagao da solugao desenvolvida se constatou corresponder,
em larga medida, a real operacionalizagao inicial da plataforma, teve o seu arranque com a sessao
de apresentacao dos resultados da cocriagao (22nov) as entidades convidadas a participar nas

diferentes fases do projeto.

Apos validacao informal interna (ANEPC e AMAL), o Memorando de Adesio a PRRRC do
Algarve foi apresentado em sede do Conselho Intermunicipal do Algarve (l16dez), no Salao
Nobre da Camara Municipal de Silves (figura 7). Este momento foi fundamental e de elevado
valor pelo reconhecimento da importancia da iniciativa e pelo resultado de aprovagao e validagao
do documento por unanimidade; contou, ainda, com a presenca de alguns elementos da equipa
nuclear e com o 2° Comandante Regional de Emergéncia

e Protecao Civil do Algarve, Abel Gomes, da ANEPC.

Neste contexto foi solicitado a equipa nuclear, pela
presidente de Portimao, Isilda Gomes, a elaboragao de
um documento para divulgacao da plataforma no ambito
da Comissao dos Recursos Naturais (NAT) do Comité
das Regices (assembleia consultiva dos representantes
locais e regionais da Unidao Europeia) a qual preside;

tendo sido elaborado o Memorando de Divulgagao da

PRRRC do Algarve (Anexo 2).

Figura 7 - Reunido do Conselho Intermunicipal do Algarve, |6 de dezembro

A posteriori, foram promovidos contactos para partilha do Memorando de Adesiao com as
entidades que ja haviam demonstrado interesse na adesio, no sentido de promoverem a
validacio interna do mesmo e se iniciar a recolha formal de intencao de adesao a PRRRC do

Algarve.

Todo o trabalho desenvolvido até ao momento, culminou na ceriménia de destaque do projeto
(19jan) — a Assinatura do Memorando de Adesao a PRRRC do Algarve, pelos Membros

Fundadores (Anexo 3) — que decorreu na sede da AMAL, em Faro (figura 8).
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Figura 8 - Assinatura do Memorando de Adesdo por alguns Membros Fundadores (Fontes, da esquerda para a direita:
https:/lwww.sulinformacao.pt/2023/0 | Iplataforma-poe-o-algarve-a-remar-no-mesmo-sentido-na-reducao-de-riscos-de-
catastrofes/; https://www.cm-sbras.pt/pt/noticias/ | 3349/municipio-de-sao-bras-de-alportel-adere-a-plataforma-regional-do-
risco-de-catastrofes-do-algarve.aspx; https://cm-castromarim.pt/site/noticia/algarve-tera- | a-plataforma-regional-do-pais-para-
reducao-do-risco-de-catastrofes)

Como anfitrido da sessao e como elemento da equipa nuclear do projeto, técnico florestal da
AMAL, Pedro Chaves, (figura 6) refere que a PRRRC do Algarve visa “ser um férum de
conversagdo, de discussdo e de construgdo de solugbes inovadoras de governanca” de forma a garantir
que “haja convergéncia de solugdes” e “uma operabilidade intermunicipal entre essas entidades e

garantir que todas respondem no mesmo sentido”.3

Enquadra o desafio, justificando que “é por isso que envolvemos uma diversidade tdo grande de
parceiros. Também temos aqui representantes do tecido empresarial e da academia (...) temos de

envolver essas entidades, para saber quais sdo os problemas que enfrentam.”*

Nesta cerimonia, estiverem presentes, enquanto membros fundadores (figura 9), a Comunidade
Intermunicipal do Algarve (AMAL), a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil
(ANEPC), representantes dos |6 municipios do Algarve (Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro
Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhao, Portimao, Sao Bras de Alportel, Silves,
Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Antoénio), a Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos
Rurais (AGIF), as Aguas do Algarve (AdA), a Associacio de Turismo do Algarve (ATA), a
Associagao dos Hotéis e Empreendimentos Turisticos do Algarve (AHETA), o Centro
Hospitalar Universitario do Algarve (CHUA), a Guarda Nacional Republicana (GNR), a Safe
Communities Portugal (SCP) e a Universidade do Algarve (UAlg).

3 adaptado de https://www.sulinformacao.pt/2023/0 | Iplataforma-poe-o-algarve-a-remar-no-mesmo-sentido-na-
reducao-de-riscos-de-catastrofes
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Figura 9 - Membros-Fundadores da PRRRC do Algarve

Estiveram, também, presentes alguns ilustres convidados representantes de entidades regionais
da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Algarve e do Comando
Regional de Emergéncia e Protecio Civil do Algarve (CREPC), e como representante do
parceiro metodologico do projeto RR2.0, o Centro para a Inovagao no Setor Publico da Agéncia

para a Modernizagao Administrativa (LabX — AMA) (figura 10).

Figura 10 - Ceriménia de Assinatura do Memorando de Adesdo da PRRRC do Algarve (Fonte:
https://barlavento.sapo.pt/destaquelalgarve-cria-plataforma-regional-para-a-reducao-do-risco-de-catastrofes)

Das valiosas intervengoes na sessao, faz-se referéncia a do representante de uma das entidades
fundamentais para o bom encaminhamento do projeto e como Membro Fundador da PRRRC
do Algarve, o Presidente da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil, Brigadeiro
General Duarte da Costa, (figura 9) que identificou o Algarve como sendo “um exemplo a nivel
nacional da vontade coletiva em prol daquilo que é tdo importante, que é a seguranca de todos e para
todos”’; acrescentou, ainda, que “é um dtimo exemplo de resiliéncia regional, que consegue congregar,
ndo s6 os |6 municipios que constituem a regido, como também importantes entidades de vdrios

sectores, transformando um espago de cada um, num espaco coletivo para seguranga de todos”.

Salienta-se, também, a presenca de Elsa Castro, Vogal do Conselho Diretivo da AMA, (figura 9)

entidade convidada a participar na ceriménia, pelo papel fundamental e ativo na prossecugio dos
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objetivos do projeto, que no seu discurso frisou a ideia de que este “é um dia simbdlico para a
regido do Algarve. Esta Plataforma e este modelo inovador de trabalho sera um espaco privilegiado de
articulacdo entre vdrios atores, que permitird potenciar as capacidades de cada estrutura participante
para um fim comum”; acrescentou, também, que “o trabalho da AMA, que se iniciou em 2021,
termina aqui, mas estaremos sempre disponiveis para colaborar no que for necessdrio”, fazendo votos

para que “esta solugdo regional possa ser replicada a nivel nacional”.

Como representante da entidade coordenadora da PRRRC do Algarve, refere-se o discurso do
Presidente da AMAL, Anténio Pina, (figura | |) no qual partilhou a ideia de que “este é realmente
um marco importante para a regiGo. A imagem do Algarve sai, uma vez mais, reforcada porque
continuamos a trabalhar para tornd-la cada vez mais segura para os nossos residentes e visitantes. E
indiscutivel a importdncia do trabalho a desenvolver na reducdo do risco de catdstrofes do Algarve (neste
caso concreto incéndios, sismos e tsunamis) e nds, os |16 autarcas e todas estas entidades, estamos a

trabalhar nesse objetivo”.

Nas palavras do presidente da AMAL “estamos todos a trabalhar no mesmo sentido, tornar o Algarve

numa Regido Resiliente”.

D = w’[
:kAMAJ "J

Figura || - Representantes das entidades promotoras do projeto RR2.0, da esquerda para a direita: Presidente da ANEPC,
Brigadeiro General Duarte da Costa; Presidente da AMAL, Antonio Pina; Vogal do Conselho Diretivo da AMA, Elsa Castro
(Fonte: https:/lwww.ama.gov.pt/documents/24077/299486/Regi%C3%A30+Resiliente_Assinatura_Protocolo/56929cdb-d56a-
4845-ad89-2f7b0159d9bd?t=1674163950000)

O segundo momento de operacionalizagao da PRRRC do Algarve, constante no Memorando de
Adesao, corresponde a primeira reuniao de trabalho da plataforma para definigao dos proximos

passos e alinhamento entre os parceiros.
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A primeira reuniao de langamento da PRRRC do Algarve (26jan) contou com a presenca de
representantes de todos os Membros Fundadores (figura 12); considerou-se a representagao da
Regiao de Turismo do Algarve (RTA) cuja diregao acumula fungoes na ATA (que podera nao ter
os recursos necessarios para acompanhamento das agdes da plataforma), questio a ser

esclarecida e definida em seio da PRRRC do Algarve.

Figura 12 - Primeira reunido dos Membros Fundadores da PRRRC do Algarve (Fonte: https://www.pnrrc.pt/wp-
content/uploads/2023/02/mosaico-imagens3-1024x230.png).

Esta iniciou-se com a apresentagio das entidades e deram-se inicio aos trabalhos de

enquadramento e definicao de questoes do funcionamento e organizagao da plataforma.

O primeiro assunto teve como tema a Entidade Focal da plataforma, foram debatidas e
esclarecidas as fungoes e as expectativas desta entidade, tendo-se real¢ado a forma como podera
dar expressao a mesma, dinamizar, dar voz e de se fazer representar noutros féruns com o
mesmo cariz, tais como a Plataforma Nacional de Redugao do Risco de Catastrofe, Plataformas

Internacionais e outras.

Ficou decidido, por unanimidade, que a Entidade Focal seria a Universidade do Algarve (UAlg),
nesta primeira fase da Plataforma, pelas suas credenciais técnicas e cientificas; foi validado o

modelo rotativo, com um periodo de 12 meses.

De forma a ultrapassar os dois primeiros grandes desafios da plataforma, cumprir com o segundo
e terceiro momentos de operacionalizagio da PRRRC do Algarve, constantes no Memorando
de Adesiao, nomeadamente, a elaboracio do Regulamento da plataforma e da Estratégia
Intermunicipal de Redugao do Risco de Catastrofes, foram constituidos dois Grupos de Trabalho
(tabela 2), em que os membros presentes, foram convidados a integrarem os mesmos para o

desenvolvimento destes dois instrumentos estratégicos.
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Foi consensualizada a existéncia de liderangas para cada GT e as competéncias destas em

convocar as entidades constituintes para a primeira reuniao do grupo, bem como em designar

formalmente o representante de cada uma.

Tabela 2 - Organizagdo dos Grupos de Trabalho

GT n°l — Regulamento GT n°2 - Estratégia Intermunicipal
AMAL (lider) ANEPC (lider)
UAlg Municipio Albufeira
CHUA Municipio de Tavira
Municipio Portimao Municipio de Alcoutim
AGIF Municipio de Castro Marim
GNR AGIF
SCP RTA / ATA
AMAL

A primeira reuniao de langamento da plataforma teve o seu término com a consensualizagao da

data da segunda reuniao da PRRRC do Algarve, a ocorrer no dia 27 de margo de 2023, as 10h30,

na sede da AMAL.

Refere-se, por ultimo, a divulgacao da plataforma nos meios de comunicagao social, de onde se

salientam os enderegos disposto nas fotografias do capitulo Experimentagio do presente

relatorio (Anexo 4).
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O projeto RR2.0 seguiu a metodologia proposta, que consistiu em quatro fases, cada uma com

caracteristicas proprias que permitiram extrair competéncias e resultados muito interessantes.

E essencial ter uma equipa dedicada, com valéncias diversificadas e onde se promovem sinergias,
capaz de resistir as adversidades, de se adaptar as mudancas, de se transformar perante as novas
realidades e de preservar aquilo que é a esséncia e os objetivos do projeto — salienta-se a
constituicao da equipa nuclear com competéncias técnicas e de decisao proprias, da ANEPC-
sede, ANEPC-CREPC e da AMAL, releva-se, paralelamente, a valiosa parceria com o LabX com
valéncias proéprias de capacitagio, acompanhamento, orientagdo, apoio na gestio e no

desenvolvimento dos trabalhos.

E fundamental fortalecer o apoio politico e garantir a manutengio do compromisso e

envolvimento da equipa alargada.

E, igualmente, essencial estreitar as relagdes interinstitucionais dos Membros Fundadores, no
sentido de estruturar um forum de governanca robusto, aberto e com canais proprios e

independentes, capaz de garantir o sucesso da propria plataforma.

Sobre a metodologia aplicada, ficou comprovada a necessidade de incluir e envolver as entidades
na definicdo dos problemas, no preenchimento das lacunas do conhecimento, na criagao das
solugoes e na tomada de decisao, como parte essencial do processo de obtengao do sentimento
de compromisso, de consensos e, consequentemente, da melhor solugio possivel. Uma
aprendizagem na aplicacao desta metodologia, foi a valorizagio da constante e permanente

partilha dos trabalhos, dos resultados e dos passos seguintes.

A investigacdo é crucial — no que diz respeito a pesquisa — o conhecimento adquirido, existente
nos referenciais, partilhado pelos locais e pelos especialistas, é parte fundamental para a criagao
de uma base para identificagio de conteudos sélidos e inclusao de diferentes e novas perspetivas
—no que diz respeito aos métodos usados — s3o essenciais para alcangar resultados robustos e
identificar filoes de conhecimento que nao haviam sido considerados — no que diz respeito ao
processo — é essencial para envolver atores relevantes e para estabelecer uma base de partilha

de conhecimentos.

A cocriagao constituiu-se como uma fase de elevada relevancia, muito enriquecedora e produtiva

gragas a preparagao, disponibilidade, participagao e envolvimento ativo das entidades. Permitiu
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além da cocriagao das bases da plataforma, compreender a expectativa das entidades, as suas
perspetivas no que diz respeito a necessidade e importancia da constituicio da PRRRC do

Algarve, mas também de alguns desafios que anteveem.

De uma forma geral, conclui-se que ha um elevado potencial para o sucesso da PRRRC do
Algarve. Este é sustentado pela adesao de todas as entidades convidadas e pelo compromisso
conjunto em construir e implementar a solugao de governanca inovadora que ira requerer,

necessariamente, a participacao e envolvimento ativo de todos.

Do projeto RR2.0 surge a PRRRC do Algarve, a primeira a nivel nacional, um incentivo para que
outras regices desenvolvam as suas solugoes e um contributo para tornar a regiao do Algarve

mais resiliente.
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